ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el disefio e implementacion de una evaluacion de impacto de la formacion
de docentes y directores de Primera Infancia en servicio

I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A partir del afio 2010, El Salvador ha tenido avances significativos en la atencion a la primera
infancia, cuenta con un marco legal y normativo; ademas, el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia (MINEDUCYT), como ente rector garante del derecho a la educacion, implementa el
Modelo de Educacién y Desarrollo Integral de la Primera Infancia, a partir del cual proporciona
educacion inicial y parvularia desde la concepcion hasta los 6 afios 11 meses de vida, con una
cobertura del 6.36% en educacion inicial, mientras que un 57.43% de nifias y nifios de 4 a 6 afios son
atendidos en educacidn parvularia (Fuente: Censo Matricular 2018, Ministerio de Educacién Ciencia
y Tecnologia).

El MINEDUCYT busca implementar estrategias que se orienten, principalmente, a fortalecer y
recuperar el papel primario de la familia como agente educativo en el contexto comunitario, con la
finalidad de sensibilizar a todos los actores sociales acerca de la importancia de la educacion y el
desarrollo integral en los primeros afios de vida. En este contexto, se disefia el Modelo de Educacion

"y Desarrollo Integral para la Primera Infancia que integra dos modalidades de atencién: la via

institucional que en el caso de MINEDUCYT es atendida por todos los centros educativos que
atienden los niveles de Educacién Parvularia y los CAPI conformados por lo que antes se
denominaban Centros de Desarrollo Integral (CDI) y Centros de Bienestar Infantil (CBI),
administrados por el ISNA, que son atendidos por agentes educativos capacitados para dicho trabajo.
La segunda modalidad es la Via Familiar Comunitaria que es organizada y atendida por un Asistente
Técnico de Primera Infancia que organiza a las familias por grupo etario y desarrolla con ellos el
mismo curriculo que en la via institucional, solo que mediado por madres, padres o encargados de
cada nifia y nifio atendido. Por lo tanto, dentro del trabajo de esta consultoria deben considerarse las
poblaciones de docentes y directores en servicio.

Por otro lado, con el Plan Cuscatlan se apoy¢ la creacion de la politica Crecer Juntos que apuesta por
la articulacion de todos los servicios de apoyo para avanzar hacia una politica piblica que regule la
atencion a la Primera Infancia. Plantea entre los principales resultados la “Creacion de espacios para
el enriquecimiento del desarrollo fisico, emocional y cognitivo de nifias y nifios desde su gestacion
hasta los seis afios de vida a través de Centros de Educacién Prenatal y con ello contribuir a la
consecucidn del objetivo de Desarrollo Sostenible 4.2 de la agenda 2030”. También busca “Asegurar
que todas las nifias y los nifios tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia
y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria”.

En esa linea, ¢l Estado ha creado la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano
"Crecer Juntos" que busca propiciar que la nifiez en El Salvador alcance su méximo potencial de
desarrollo durante la primera infancia, (Ley Crecer Juntos, Articulg mei, atenciones de calidad en
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salud, nutricidn, educacién, cuidados y proteccidn, a través de diferentes estrategias, proyectos y
programas. La politica define que “Primera Infancia" es la etapa de la vida en la que se construyen
las bases para el desarrollo integral de nifias y nifios y para sus efectos la define como el periodo que
transcurre desde la gestacion hasta antes de cumplir los 8 afios (7 afios, 11 meses y 30 dias).

Es de esta manera que en el pais se ha asumido el compromiso de entregar servicios de calidad a los
nifios y nifias en los primeros afios de vida para fortalecer las bases del desarrollo de la sociedad
salvadorefia de manera mas eficiente y equitativa. En dicho sentido, uno de los puntos de partida para
realizar una apuesta coherente y robusta en la primera infancia es que la sociedad cuente con un
consenso sobre lo que se espera que la nifiez logre a lo largo de esta etapa. Estas expectativas
compartidas sobre el desarrollo de los nifios y nifias se conocen como Estandares de Desarrollo y
Aprendizaje de la Primera Infancia (EDAPI). Los EDAPI son declaraciones que la nifiez tiene que
saber y saber hacer a una determinada edad, se presentan como una trayectoria con cierto grado de
flexibilidad que permite dar seguimiento al progreso de la nifiez. Estos estandares orientan el trabajo
con nifios y nifias en diferentes ambitos (salud, educacién, desarrollo social y proteccién) y segiin la
edad.

Para el caso de educacién, el MINEDUCYT considera que la educacion en la primera infancia es un
derecho impostergable, que se hace efectivo con la Educacion Inicial, Educacion Parvularia vy el
primer grado de Educacion Basica, cuyo objetivo es potenciar de manera intencionada el desarrollo
integral de las nifias y los nifios, partiendo del reconocimiento de sus caracteristicas y de las
particularidades de los contextos en que viven y favoreciendo interacciones de calidad que se generan
en ambientes enriquecidos a través de experiencias pedagdgicas y practicas de cuidado respetuoso
basadas en la ternura y el derecho.

En ese marco institucional el Gobierno de El Salvador suscribe en el 2021 el convenio de Préstamo
(BIRF 9067 SV) con el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) por un monto de
$250,000,000.00 para el proyecto “Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera
Infancia en El Salvador”, que tiene a su base la instalacién de un “Modelo de aseguramiento de la
calidad de la educacién publica y privada implementado para la educacion inicial y parvularia”.
Ademés, lograr la “Actualizacion del curriculo en esos niveles segin estindares de desarrollo y
aprendizaje de la nifiez de 0-7 afios”, para ello el proyecto se estructura en 4 componentes: 1.
Aseguramiento de estandares estructurales de calidad y curriculo de Primera Infancia; 2.
Fortalecimiento del desarrollo profesional de docentes y directores del sector ptblico; 3. Mejora de
los ambientes fisicos de aprendizaje de la Primera Infancia y 4. Fortalecimiento institucional.

El componente 2 del proyecto se concentra en implementar procesos de formacion docente para
fortalecer las habilidades cognitivas, socioemocionales, asi como las practicas pedagégicas de los
docentes y directores de los centros de educacién y cuido de la primera infancia (ECPI) del sector
publico atendiendo a nifios y nifias de 0 a 7 afios, con énfasis especial en las necesidades de diferentes
contextos y poblaciones: nifios y nifias de zonas urbanas y rurales, aquellos que provienen de
contextos de diversidad étnica y aquellos que tienen alguna condicién de discapacidad. Asi como
también en cuanto a las caracteristicas de atencién a la nifiez en los centros educativos: aulas
multigrado y escuelas unidocentes, bidocentes, tridocentes, etc.
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Bajo este contexto, la Direccion Nacional de Formacion Docente (DNFD) del MINEDUCYT,
requiere contratar una firma consultora para disefiar e implementar una evaluacion de impacto
experimental rigurosa sobre la formacion a docentes y directores. Dicho proceso se debe realizar en
dos momentos: (i) el levantamiento de una linea de base previo a la primera cohorte de formacion de
docentes y directores de centros de Educacion y Cuido de la Primera Infancia (ECPI) y (ii) un
levantamiento de seguimiento al terminar la primera cohorte de formacion de directores y docentes.
Estos dos momentos permitiran el analisis sobre el impacto de la formacion de docentes y directores
de centros de Educacion y Cuido de la Primera Infancia (ECPI). Con esto se busca medir e identificar
el impacto de la formacion en la practica pedagdgica docente, gestién escolar y liderazgo pedagégico
de directores. Lo anterior permitird identificar aspectos importantes para el Fortalecimiento del
desarrollo profesional de docentes y directores del pais.

A continuacion, se presenta la teoria de cambio en la cual se basa el proceso de evaluacion solicitado:
Teoria del cambio sobre la formacion de docentes y directores

En El Salvador, se parte de que el curriculo actual y las practicas pedagogicas de docentes y de gestién
escolar de directores no responden al marco integral de primera infancia, ni tampoco esta alineado a
los Estandares de Desarrollo y Aprendizaje en la Primera Infancia (EDAPI). Sobre esta base, no se
logra definir con claridad los roles de docentes y directores dentro de la atencion a la primera infancia
porque no se han establecido los estdndares de desempefio para docentes y directores. Ademas, no se
han desarrollado suficientemente las competencias de docentes y directores para trabajar con primera
infancia, esto es: conocimientos, capacidades, practica pedagogica (en el caso de docentes), gestion
y liderazgo pedagogico (en el caso de directores) pertinente para atender con calidad a la primera
infancia.

Estos elementos desembocan en la baja calidad de los centros de Educacién y Cuido de la Primera '
Infancia (ECPI) del sector piblico y- en desafios para la atencién de nifias y nifios, tales como: .
ambientes de aprendizaje poco seguros y poco estimulantes que no permiten el desarrollo de la
autonomia a la primera infancia; escasa estimulacion cognitiva y socioemocional para la nifiez, débil
articulacién entre directores y docentes que trabajan en estos centros, principalmente entre la practica
pedagogica de docentes, la gestién escolar y liderazgo pedagoégico de directores), bajo y desigual
acceso a centros ECPI, entre otros.

Con la formacién a docentes y directores se busca transformar algunos de los desafios planteados en
los parrafos anteriores. De esta manera, entre los objetivos de la formacion estan: (i) fortalecer las
practicas pedagdgicas de los docentes de primera infancia del sistema publico, y (ii) mejorar las
capacidades de liderazgo pedagdgico y gestion escolar del personal directivo de instituciones
educativas del sector ptiblico que atienden el nivel de Primera Infancia. Esto para que estén alineadas
a los Estandares de Desarrollo y Aprendizaje en la Primera Infancia (EDAPI), el curriculo de primera
infancia actualizado, los estindares de desempefio docente de primera infancia, estandares de
directores, y en consecuencia los estandares estructurales de calidad (ECC) de los centros ECPL
Ademas, los docentes y directores de ECCE mejoran sus actitudes y comportamientos en materia de
igualdad de género.
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El proceso de fortalecimiento y mejora de la practica docente y de directores consideraré en su disefio
la incorporacién de los enfoques de Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), identidad cultural y
aprendizaje de idiomas vivos (refiere a idiomas de pueblos indigenas), se incorporarda como éreas
transversales y comunes a la formacion. En esta misma linea, la produccidn de materiales educativos
digitales de apoyo (manuales, guias didacticas, dossiers, rotafolios, entre otros) para las distintas
cohortes de formacién y la produccion de materiales multimedia (webinars, capsulas, tutoriales, entre
otros). Dichos materiales estan articulados a las actividades y estrategias didacticas del proceso
formativo.

Ademas, para alcanzar la mejora de practicas a partir de la formacion, se considera la implementacion
de mentorias, el monitoreo y seguimiento de la formacion y la dotacion de kits tecnolégicos para el
apoyo a la practica pedagdgica. La mentoria consiste en una estrategia formativa que posibilita la
generacion y fortalecimiento de nuevas practicas y la innovacion pedagogica, es decir, desde el
acompafiamiento en la escuela se busca integrar el conocimiento tedrico, formal con el saber
practico y experiencial que el docente construye desde su realidad escolar, para ello se utilizara como
estrategia la metodologia de Coach’. El monitoreo y seguimiento permitird verificar la calidad de la
formacion en diferentes aspectos metodoldgicos, de evaluacion y de desempefio de participantes,
formadores y mentores. Por ultimo, con la dotacién de los kits tecnoldgicos se pretende que los
docentes y directores mejoren su practica al incorporar el uso de tecnologia dentro de los distintos
procesos pedagogicos y de gestion que realizan.

Tomando en cuenta lo anterior, se necesita desarrollar una evaluacion para medir el impacto de la
formacién y mentoria a docentes y directores sobre las practicas de ensefianza, gestion escolar y
liderazgo pedagbgico.

IL OBJETIVOS DE LA CONSULTOR{A
a. OBJETIVO GENERAL:

Disefiar e implementar una evaluacion de impacto experimental con docentes y directores de los
centros ECPI del sector piblico que atienden a la nifiez de 0 hasta 7 afios, que permita la medicién de
los impactos de la formacion de docentes y directores en las practicas pedagogicas con énfasis en las
interacciones dentro de las aulas, gestion escolar y liderazgo pedagégico.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Disefiar e implementar el levantamiento de una linea de base de referencia utilizando el
instrumento TEACH ECE? para las practicas pedagogicas de docentes y otro -instrumento
para las practicas de gestion y liderazgo pedagodgico de directores a partir de una muestra
representativa y estratificada. '

! Este es una metodologia implementada por el Banco Mundial. Se puede consultar:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/854561630421992004/pdf/Coach-Program-Overview-
Document.pdf

2 \er instrumento TEACH ECE: https://www.worldbank.org/en/topic/teachers/brief/teach-ece-helping-
countries-track-and-improve-teaching-quality-in-early-childhood-education
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e [Levantar una linea de salida al finalizar la primera cohorte de la formacion docente y la
primera cohorte de directores, la cual tomara la misma muestra utilizada en la linea de base.

e Analizar y cuantificar de manera rigurosa mediante técnicas estadisticas el impacto de la
formacion y mentoria a docentes y directores en las practicas de ensefianza, gestion escolar

y liderazgo pedagdgico.
III. ALCANCES DE LA CONSULTORIA

La firma consultora que se contrate disefiard, planificard y ejecutara: (i) el levantamiento de una linea
de base de referencia, con grupo control y tratamiento, antes de que el proceso de formacion de la
cohorte 1 de docentes y la cohorte 1 del proceso de formacion de directores que trabajan con primera
infancia en El Salvador sea implementada. La linea de base debe estar completa 5 meses después de
que el contrato haya sido suscrito; (ii) levantamiento de una linea de salida después de finalizada la
primera cohorte de formacion de docentes y formacion de directores. Se tendran 2 o 3 meses entre la
cohorte 1y 2 para el levantamiento de la linea de salida  ; y (iii) entregar el andlisis del impacto 3
meses después de finalizado el levantamiento de campo de las lineas de seguimiento. El analisis
debera mostrar el impacto de la formacion docente y la formacion de directores en sus practicas
pedagbgicas, de gestion, liderazgo pedagdgico y en materia de igualdad de género.

Los centros educativos se distribuiran aleatoriamente en cuatro grupos, un grupo de control y tres
grupos de tratamiento, de la siguiente manera: (a) grupo de escuelas donde se formaran solo
directores, (b) grupo de escuelas donde se formaran solo docentes, (¢) grupo de escuelas donde se
formarén directores y docentes, y (d) grupo control de escuelas donde docentes y directores no son
formados. Para esto la firma, a partir de la base de datos proporcionada por MINEDUCYT, realizara
la estimacion de una muestra representativa estratificada de centros escolares que atienden a primera
infancia.

La firma deberé trabajar de manera coordinada con el equipo técnico del MINEDUCYT para definir
los protocolos de recoleccion de datos de la muestra, y aplicacion de los siguientes instrumentos:
TEACH ECE para evaluar las practicas docentes y el instrumento para directores, el cual se
identificard a través de una revision de la literatura, se adaptara si es necesario y se validard. Ademas,
la firma debe definir perfiles para el personal de campo (supervisores y encuestadores) para la
aplicacion de los instrumentos. La firma debera garantizar que todo el personal de campo esté
certificado en el instrumento. TEACH ECE. Las observaciones de las practicas docentes se registran
mediante una grabacién siguiendo los protocolos de TEACH ECE, para ello la firma debe contratar
al personal certificado que realice la codificacion.

La firma debera presentar, como parte de su propuesta técnica, un plan de contingencia detallando la
forma en que se asegurara y continuara la ejecucién del contrato considerando un minimo de retraso,
interrupcion u otro desajuste en el desarrollo de las distintas acciones programadas, de manera que se
asegure el alcance de las metas y objetivos incluso cuando algin evento (imprevistos) pueda afectar
los servicios ofertados.
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IV. DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA LA CONSULTORIA

La firma trabajara en coordinacion directa con el equipo técnico de la DNFD, en todos los aspectos
relacionados al proceso de levantamiento, procesamiento y presentacion de los datos. Toda la

actividad y productos entregados por la firma deben ser aprobados por los equipos técnicos del
MINEDUCYT. La firma consultora deberé:

1.

10.

Conformar los equipos de trabajo para cada una de las actividades propuestas, atendiendo a
los puestos clave determinados en estos términos de referencia y considerando personal
técnico y administrativo necesario para el cumplimiento de los tiempos de entrega de los
productos y la calidad de estos.

La firma debera llevar a cabo la seleccion, reclutamiento y capacitacion del personal
involucrado en el levantamiento de la informacion.

Contar con equipo propio, recurso humano e infraestructura para la gestion, coordinacion y
gjecucion de la consultoria, incluyendo todas las actividades de campo.

Tener comunicacion fluida y desarrollar reuniones mensuales de coordinacion y de
seguimiento al desarrollo de la consultoria con la DNFD. Ademas, de atender las reuniones
requeridas por la DNFD.

Definir la estrategia de implementacion y metodologia para cada una de las actividades de
esta consultoria, si resulta ganadora, debera ajustar el plan de trabajo incorporando los
lineamientos técnicos que la DNFD emita para el desarrollo de esta.

Disefiar, implementar y presentar los resultados y productos de la Evaluacién de impacto
segtin los lineamientos planteados en los TDR. Podrd aportar elementos como valor
agregado, producto de su experticia en investigacion y evaluaciones de impacto, siempre que
se cuente con la aprobacion de los equipos técnicos del MINEDUCYT.

La firma sera responsable de gestionar con el MINEDUCYT los permisos para la aplicacién
de los instrumentos correspondientes a la Linea de base y la linea final

La firma consultora coordinara el trabajo de campo con un niicleo de trabajo integrado por
personal técnico de distintas instancias del MINEDUCYT, liderado por la DNFD, para
facilitar el acceso a centros educativos.

El personal de campo debera portar carné de identificacion y, se sugiere, una camisa o chaleco
con los logos y distintivos del proyecto, ambos elementos deberan ser autorizados por el
MINEDUCYT y seguiran los lineamientos sobre uso de marca de la institucion, los costos
seran asumidos por la firma consultora.

La firma consultora asumira la logistica para llevar a cabo el trabajo de campo, incluyendo
el transporte para su personal y para el personal del MINEDUCYT cuando acompaiie las
actividades.
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1.

12.

13.

14,

13

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Para la metodologia de la evaluacion de impacto de la formacion sobre las practicas docentes
la firma debera usar el instrumento TEACH ECE.

Para la metodologia de la evaluacion de impacto de la formacién de directores sobre sus
pricticas de gestion, liderazgo pedagogico y sobre igualdad de género, la firma debera
realizar una revision de la literatura para identificar el instrumento mas adecuado para su
evaluacion, debera partir, pero no limitarse a la propuesta planteada por MINEDUCYT (ver
Anexo 1). Se debe presentar al MINEDUCY T un analisis de cada instrumento revisado y una
justificacion del instrumento que han considerado como el més adecuado.

El personal que aplicara la herramienta TEACH ECE y el instrumento para directores debera
aprobar la capacitacion que la misma firma organice para el manejo de las herramientas y su
protocolo de aplicacién. En el caso de TEACH ECE deben obtener al final de la capacitacion
su respectiva certificacion. Una persona que no haya recibido la capacitacién en cualquiera
de las herramientas no podré aplicarla.

La capacitacion y certificacién a los aplicadores de la herramienta TEACH ECE debe
realizarla un experto certificado por el Banco Mundial que debera ser contratado por la firma
consultora.

La firma consultora deberd contratar un especialista en TEACH ECE, para garantizar el
control de levantamiento de la linea de base y de seguimiento.

La Evaluacion de impacto debera tomar en cuenta el Marco de Participacién de Pueblos
Indigenas (MPPI) del proyecto, en la definicion de las muestras y en el analisis de variables
del entorno donde laboran.

La Evaluacion de impacto deberd contemplar los cambios en relacién a las actitudes y
comportamientos en materia de igualdad de género. En ese sentido, la firma contemplara el
disefio de un instrumento para tal fin o la incorporacion de elementos en los instrumentos
para docentes y directores antes mencionados. Ademas de garantizar un especialista ‘en
género para el desarrollo de esta evaluacion.

La firma consultora debe utilizar para la configuracién y levantamiento de datos el software
Survey to go, y para el anélisis SPSS y STATA.

La firma consu[tora‘entregaré a la DNFD las bases de datos que respaldan el levantamiento
de la Linea de base y la Evaluacién de impacto en software compatible con los usados por el
MINEDUCYT (SPSS y Excel).

La firma consultora deber4 considerar el equipo tecnoldgico suficiente para el levantamiento
de la informacién en campo.

La firma consultora debe realizar el resguardo de informacion y manejo responsable de las
bases de datos entregadas por el MINEDUCYT. Atendiendo a motivos de confidencialidad.
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22. La firma consultora debe obtener el visto bueno del comité ético para la implementacién de
la Evaluacion de Impacto. Este comité debe ser una institucion o expertos que no tengan una
vinculacién directa con el proyecto.

23. La informacién generada de la presente consultoria es propiedad del Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia de El Salvador, por lo que la firma no podra ser uso de ella ni de forma
parcial para otros fines.

V. ACTIVIDADES A EJECUTAR

Para el desarrollo de la consultoria se debe considerar las siguientes actividades, que exponen y
profundizan la estrategia de disefio, muestra e implementacion. Cabe sefialar, que estds no estan
expuestas como etapas sucesivas y/o dependientes, sino como una descripcion de aquellas actividades
que son centrales para el logro del proyecto. La firma puede proponer otras actividades que
fortalezcan y permitan lograr la calidad y el objetivo de esta consultoria.

Actividad 1. Planificacién y organizacion de consultoria

1. Realizar con la DNFD una reunion inicial para coordinar la gestion, disefio e implementacion
de la Evaluacion de impacto.

2. Ajustar el plan de trabajo de la consultoria, el cual debe incluir el detalle de la metodologia y
las actividades para la aplicacion de los instrumentos definidos para la evaluacion de impacto
de la formacion de docentes y de directores, el procesamiento de datos y el plan de analisis
de datos. El plan de trabajo debera prever la gestion, administracion, sistematizacion,
socializacién y entrega de toda la informacion relacionada a los productos de la consultoria:
documehtos_-producidos, presentaciones, instrumentos y bases de datos.

3. Presentar un cronograma que asegure el cumplimiento de los tiempos establecidos para la
entrega de los productos indicados en estos términos de referencia, garantizando su 6ptima
calidad.

Actividad 2.. Planificacién de la evaluacién de impactd
1. Elaborar un plan de evaluacion de impacto. Este deberd incluir los siguientes elementos:
e Contexto en el que se realizara la evaluacion de impacto
e Preguntas de evaluacion
e Objetivos de la evaluacion
e Teoria de Cambio (tomar de base la que se presenta en estos TDR)

e Metodologia para la evaluacién de impacto: participantes, instrumentos de evaluacion,
muestra y consideraciones éticas, analisis de la evaluacién.

e Estrategia de codificacion de cada una de las guias de los instrumentos a usar que
asegure que cada guia o formulario respondido es tnico e irrepetible. De manera que la
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informacién obtenida corresponde a una Gnica identificacion dentro del conjunto de
datos obtenidos. (Se puede anexar el libro de codigos)

e Estrategia de capacitacion al personal de campo, tanto para TEACH ECE como para el
instrumento elegido para evaluar el impacto de la formacion de directores y los cambios
en relacion a las actitudes y comportamientos en materia de igualdad de género.

e Estrategia de comunicacién con MINEDUCYT, y sus diferentes niveles, para coordinar
el trabajo de campo y el ingreso a los centros escolares

e Estrategia de distribucion del personal de campo en el territorio (Cantidad de
enumeradores, supervisores, digitadores y otro personal de campo que la firma
considere necesario).

e [Estrategias de mitigacion de riesgos: donde se identifique condiciones y procedimientos
para realizar cambios en el proceso de ejecucion si se detectan errores o problemas.

2. Presentar la composicion del equipo de campo, tomando en cuenta el nimero de centros
educativos (segun estimacién de la muestra) en los que se aplicardn los instrumentos.

3. Realizar un protocolo de gestién de base datos donde se definan controles aleatorios a los datos
obtenidos con el propdsito de identificar inconsistencias en los datos y garantizar la calidad de
estos. Las bases de datos se alojaran en la nube Google Drive en una cuenta @clases.edu.sv que
la DNFD proveera.

4, Proponer un marco ético del personal de campo para la confidencialidad, el respeto al evaluando,
la utilizacion de datos, realizacion del consentimiento y asentimiento informado, entre otros.

5. Presentar el plan de evaluacién de impacto al equipo técnico del MINEDUCYT para ser revisado
y realizar las observaciones necesarias antes de la implementacion de este. La firma debera
adherirse a lo estipulado en el plan y, de presentarse la necesidad de cambios, la firma esta
obligada a informar al equipo técnico del MINEDUCYT para obtener aprobacion de estos. La
comunicacion en este punto debe considerarse siempre de manera escrita o por medio de reportes
que la direccion o coordinacién general de la firma entregara a las unidades técnicas del
MINEDUCYT.

Actividad 3. Diseiio y definicion de la muestra de docentes y directores

1. Realizar el disefio de una muestra representativa de docentes como de directores que tome en
cuenta categorias de estratificaciéon como: urbano, rural, parvularias puras, parvularias
integradas a centros escolares, y centros educativos con poblacién indigena. Esta muestra se
realizara a partir de las bases de datos e informacién levantada por el MINEDUCYT a través
del Sistema de Gestién de la Informacion (SIGES) u otras bases que el MINEDUCYT tenga
a disposicion.

2. Definir la muestra de los centros educativos tomando en cuenta que son 4,522 centros
educativos que atienden primera infancia, donde 3,260 se encuentran en é4reas rurales y 1,028




3. Agrupar la muestra por centros educativos en cuatro grupos: (a) centros educativos con
formacion de directores, (b) centros educativos con formacion de docentes, (c) centros
educativos con formacién a directores y docentes, y (d) centros educativos que serviran de
comparacion.

Actividad 4. Preparacion de instrumentos para la evaluacion de impacto de las formaciones de

docentes y directores

Utilizar el instrumento TEACH ECE adaptado al contexto salvadorefio. La prueba TEACH ECE
es un instrumento para recoger informacion cualitativa sobre las practicas de docentes y
cuidadores de la primera infancia, determina el nivel de calidad de las interacciones que se
desarrollan entre docentes/cuidador y la nifia o nifio, es un instrumento estandar y adaptable a
contextos especificos.

Realizar un proceso de revision, analisis y selecciéon de un instrumento para la evaluacion de la
gestion y liderazgo pedagdgico de directores. Para eso la firma puede hacer una revision y analisis
de la propuesta de instrumento planteada por la DNFD de MINEDUCYT o realizar una biisqueda,
revision y andlisis de otros instrumentos que midan gestion y liderazgo pedagdgico. Debe analizar
y seleccionar el instrumento que mejor se adecue al contexto educativo salvadorefio y cumpla el
objetivo de la consultoria.

Presentar al MINEDUCYT el instrumento seleccionado, con su respectiva justificacion, para su
aprobacion y visto bueno.

Realizar la adaptacion necesaria del instrumento para la evaluacion de la gestion y liderazgo
pedagogico de directores.

Realizar un pilotaje para validar la confiabilidad, validez interna y externa del instrumento de
directores. '

La Evaluacion de impacto debera contemplar los cambios en relacion a las actitudes y
comportamientos en materia de igualdad de género. En ese sentido, la firma contemplara el disefio
de un instrumento para tal fin o la incorporacién de elementos en los instrumentos para docentes
y directores antes mencionados. Sin embargo, en cualquiera de los puntos, se debe realizar una
blisqueda, revision y analisis de otros instrumentos que midan cambios en las actitudes y
comportamientos en materia de igualdad de géneroy debera contar con la aprobacion de la DNFD.

Actividad 5. Capacitacion del personal de campo

Definir y validar junto a la DNFD los perfiles del personal que realizara el levantamiento de
informacion. Se propone tomar como base el siguiente perfil para la seleccién del personal
enumerador de TEACH ECE y del instrumento de directores:
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PERFIL DEL PERSONAL DE CAMPO

PERFIL ACADEMICO DEL PERSONAL

1. Licenciado en estadistica, economia, sociologia, psicologia, trabajo social, educacion o en
dreas afines a las ciencias sociales, humanisticas o matematicas.

EXPERIENCIA LABORAL:

1. Experiencia minima de un afio en la captacion y reporte de informacion cuantitativa y
cualitativa de proyectos, asi como seguimiento de indicadores o experiencia relevante en
un puesto similar, incluyendo informes utilizando gréficos, tablas dindmicas y otras
herramientas.

2. Experiencia minima de un (1) proyecto educativo que integre docentes u otros actores del
ambito escolar.

3. Experiencia de al menos 2 proyectos en el levantamiento de informacién cualitativa y
cuantitativa.

4. Deseable experiencia de 2 proyectos en el levantamiento de formacién, seguimiento,
andlisis de datos, monitoreo y/o evaluacion en proyectos socioeducativos.

CONOCIMIENTOS DE:

. Manejo de aplicaciones informéticas: Aplicaciones del espacio de trabajo de Google
(Workspace de Google), Microsoft Office; Libre Office, plataformas de comunicacién
(Teams, Zoom, Meet, etc.), plataformas de gestion educativa (Moodle, Google Classroom,
etc.).

2. Manejo de herramientas para la captacion, sistematizacion y procesamiento de datos como
SPSS, Survey, Excel, Google Forms, Accese, entre otros.

Habilidades y Aptitudes:

1. Habilidades para analizar y sintetizar informacién.
Habilidades de redaccion de informes y reportes técnicos
3. Alta capacidad para trabajar en equipo.

2. Contratar un minimo de 40 personas como equipo técnico de campo, para realizar las
observaciones en el aula con el instrumento TEACH ECE para docentes y aplicar los
instrumentos de liderazgo y gestion escolar para directores.

3. Contratar al menos 2 consultores especializados certificados en TEACH ECE para realizar el
proceso de capacitacion y certificacion de los aplicadores de la herramienta.

4. Contratar al menos 2 especialistas para realizar la capacitacion e induccion al instrumento que se

utilizara para la evaluacion de la gestion y liderazgo pedagogico de directores.
\OM, Cigy
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5.

Disefiar un proceso de capacitacion para la aplicaciéon y manejo de la herramienta TEACH ECE
y el instrumento para la evaluacién de directores que incluya a todo el personal que aplicara la
prueba en campo y 15 técnicos del MINEDUCYT.

Desarrollar el proceso de capacitacion en ambos instrumentos, y la certificacion para el caso de
TEACH ECE al personal que llevara a cabo el trabajo de campo en relacion con el uso y
aplicacién de instrumentos y otros detalles especificos a considerar dentro de este proceso. Este
proceso de capacitacion debera certificar sobre la forma de aplicacién de la herramienta TEACH
ECE adaptada al contexto salvadorefio, sefialando los aspectos medulares y mds significativos.
Asimismo, se debe capacitar sobre la aplicacion del instrumento para directores y del instrumento
para identificacion de actitudes y comportamiento de igualdad de género. La cantidad de técnicos
de levantamiento (enumeradores) a capacitar y certificar estard determinada por la muestra y el
tiempo que se debe levantar la informacion.

Para la formacion del equipo de campo se debe tomar en cuenta, lo siguiente:

e La Firma, en coordinacion con el MINEDUCYT, pueden tomar la decisién de llevar a cabo
la capacitacion en un solo grupo o dividir en grupos mas pequefios. Si esto Gltimo sucede, la
firma debe garantizar y asegurarse que el proceso sea estandarizado y con la misma calidad
para todos los grupos de capacitacion.

e La capacitacion incluird una revision de los distintos aspectos tedricos que contienen los
instrumentos y sobre las distintas dimensiones y preguntas. En esta etapa, el personal de
campo debe sensibilizarse en torno al contexto de la escuela y las dimensiones y/o temas que
se abordaran en la aplicacion de cada uno de los instrumentos.

e La capacitacién debe promover el rol ético de cada persona que aplicara los instrumentos, el
equipo de campo debe ser consciente de lo sensible que puede resultar para docentes y para
directores la aplicacion de estos instrumentos, pues implican observaciéon directa de sus
practicas. En ese sentido, la’ capacitacion debe preparar al equipo de campo para que el
proceso de aplicacién de los instrumentos sea respetuoso y haga sentir comodas a las personas
entrevistadas. .

® [Este proceso de capacitacion debe considerar el desarrollo de ejercicios individuales y
grupales que garanticen la familiaridad y comprension de cada uno de los instrumentos y las
preguntas que contiene. En esta parte de la capacitacion se incluiran modelajes sobre el
desarrollo de las observaciones y/o entrevistas en distintos contextos o poblaciones. En ese
sentido, se pueden considerar el disefio y. presentacion tanto de casos tipicos como de casos
atipicos.

e Desarrollar con los participantes de la capacitacion la aplicacion de casos practicos, se debe
considerar aplicar la conduccion de entrevistas de prueba a manera de fortalecer el manejo
de los instrumentos y la consistencia en la obtencién de informacién.

e La capacitacion debe tener un proceso de evaluacion que permita verificar que se han
comprendido los instrumentos. En caso de que alglin participante no apruebe la formacion,
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la firma debera contar con reemplazos listos para tomar la capacitacion y aprobarla, para
asegurar el nimero suficiente de encuestadores en campo para los levantamientos.

7. La firma deberd entregar un informe acerca del proceso de capacitacion y la evaluacion del
personal de campo. Ademds, el informe debe contener un detalle de las generalidades del
desarrollo de todo el proceso de aplicacion de los instrumentos durante la etapa de modelaje, en
dicho sentido, considerar lo siguiente:

a. El equipo de campo aplica correctamente los instrumentos en la muestra.

b. Cada miembro del equipo de campo comprende adecuadamente sus roles dentro del
proceso.

c. Elequipo de campo comprende y sigue los pasos y protocolos para garantizar la correcta
obtencion de los datos.

d. Los supervisores de campo aseguran que los datos se captan y se procesan de manera
adecuada y sin mayores problemas.

Actividad 6. Implementacion de la evaluacion

La evaluacién de impacto se desarrollara en dos momentos. Un levantamiento de linea de base antes
de iniciar el proceso de formacién de la cohorte 1 de docentes y la cohorte 1 de directores, y otro
levantamiento de seguimiento al finalizar la primera cohorte del proceso de formacion de docentes y
de directores. Para ello, se deben realizar las siguientes actividades:

1. Compartir con las DNFD el cronograma de las actividades de campo por departamento,
municipio, distrito y centro educativo.

2. Gestionar los permisos a nivel local con el MINEDUCYT y las Departamentales de
Educacion para la aplicacion de los instrumentos correspondientes. Esta Gestion serd
coordinada y apoyada por la DNFD.

3. Coordinar con la DNFD los permisos con las departamentales de educacién para el ingreso a
los centros educativos.

4. Contar con los materiales, equipo y recursos necesarios para.el trabajo de campo. Se sugiere
contar con un software y equipo que permita la recoleccion de datos (Survey ToGo, Survey
CTO por gjemplo).

Levantamiento de linea de base

5. Realizar un levantamiento de linea de base completada en un tiempo no mayor de 5 meses.
Debe estar finalizada antes que inicie la formacion de la primera cohorte de docentes y la
primera cohorte de directores. Tomar en cuenta que la aplicacion de los instrumentos se
debe realizar de lunes a viernes en horario ‘escolar.
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10.

Il

12.

13.

Considerar los protocolos de comunicacion y aplicacion de los instrumentos contemplados
durante la capacitacion. Cuidar aspectos como la comunicacion, la identidad del docente y
director, la voluntariedad a participar, el manejo de la informacién, entre otros.

Aplicar los instrumentos en los grupos de control y los diferentes grupos tratamiento: (a)
escuelas con formacion de directores, (b) escuelas con formacion de docentes, (c) escuelas
con formacién a directores y docentes, y (d) escuelas que serviran de comparacion.

Cuidar aspectos relacionados a la recogida de datos y llenado de los instrumentos como:
correcto llenado de datos, codificacion correcta de instrumentos, vaciado de informacion
correcta en los software, entre otros.

Mantener las consideraciones éticas en el manejo de la informacion que docentes y directores
compartan,

Linea final

Coordinar con la DNFD los tiempos de desarrollo para la linea final  al finalizar la cohorte
1 de formacion de docentes y la cohorte 1 de directores.

Realizar el trabajo de campo para la linea final  en un méximo de 2 meses, tomando en
cuenta que la aplicacion de los instrumentos se debe realizar de lunes a viernes en horario
escolar.,

Aplicar los instrumentos en los distintos grupos de control y tratamiento: (a) escuelas con
formacidn de directores, (b) escuelas con formacion de docentes, (¢) escuelas con formacion
a directores y docentes, y (d) escuelas que serviran de comparacion.

Cuidar aspectos relacionados a la recogida de datos, llenado de los instrumentos y marco
ético.

Gestion y supervision del trabajo de campo para la linea de base y linea final

La gestion del trabajo de campo debe considerar la implementacion de los distintos pasos definidos
en el plan de trabajo de campo. Para ello se presentaran informes peridédicos que deben considerar los
siguientes aspectos:

Ik

La firma enviard a la DNID los datos recibidos del trabajo en campo una vez a la semana en
formato SPSS y xls o xIsx.

Los informes semanales de campo incluiran:
e Fechas de inicio y finalizacidn de cada sujeto elegible de la muestra.
e Cualquier dificultad significativa o desviaciones del plan de trabajo en campo.

e Cualquier otro suceso destacable para informar.
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e Informe sobre verificaciones de validez en tiempo real al recibir los datos de cada sujeto

encuestado.

e Informe sobre los controles y supervisiones al azar del trabajo de los encuestadores y de
los controles aleatorios de los datos obtenidos.

3. Realizar un dashboard o pizarra interactiva en Power BI o Locker Estudio que exponga el
seguimiento y control al proceso.de recoleccion de datos.

4. Realizar un proceso de recoleccion de datos de la implementacion y aplicacion de

instrumentos que considere:

a.

La Firma debera recolectar regularmente datos sobre el proceso de implementacion
y aplicacidn de los instrumentos.

Para cada participante del estudio se asignara una identificacion tnica del docente y
del director participante (creada desde el momento inicial de enrolamiento) que sera
usada durante la fase de recoleccion de datos y mapeado en el conjunto de datos de
la linea de base y linea final

Los datos de la identificacion incluiran (aunque se pueden incluir otros): nombre del
docente, niimero del Documento tnico de Identificacién (DUI), identificacion como
docente escalafonado (NIP), centro educativo de trabajo del docente, niimero de
sesiones completadas de TEACH, fechas de las sesiones completadas, direccion del
centro educativo, entre otros.

Desarrollar la supervision y controles al azar para asegurar que el trabajo esta
alineado a los protocolos establecidos y, también, para garantizar la calidad de las
respuestas y la recoleccion de datos durante el proceso  de digitar la informacion.

Actividad 7. Entrega de informe final de analisis de impacto.

1. Realizar un informe final de evaluacion de impacto contenga:

Contexto en el que se realiza la evaluacién de impacto
Preguntas de evaluacion

Objetivos de la evaluacion

Teoria de Cambio

Metodologia que se utiliz6 para la realizacion de la evaluacién de impacto:
participantes, instrumentos de evaluacién, muestra y consideraciones éticas, andlisis
de la evaluacion.

Estrategia de distribucion del trabajo de campo




6.

e Hallazgos de la evaluacion
e Conclusiones
e Recomendaciones

Organizar una carpeta y unidad USB o disco duro para entregar la base de datos de la linea
de base y linea final completa al MINEDUCYT, las bases de datos deben estar en formato
SPSS, xlsx y xls. Esta entrega debe incluir un listado de los datos, datos de las respuestas
organizados correctamente con nombres de las variables y etiquetas bien definidas e
identificadas; estos elementos permitirdn establecer relaciones entre variables y las bases de
datos. Las bases de datos deben ser enviadas en espafiol.

Realizar un informe anexo de los datos entregados de la linea de base y linea final . Este
informe considerara lo siguiente:

a. Identificacion de datos incompletos o redundantes.

b. Asegurarse de que todos los componentes de las variables y las bases de datos estén
correctamente enlazados. Los conjuntos de datos estan depurados y limpios.

c. Estadisticos finales.

Realizar una propuesta de indicadores para el seguimiento de la calidad de la préctica
pedagdgica de primera infancia y, para la gestion y liderazgo pedagégico de los directores de
centros de ECPIL.

Realizar un resumen ejecutivo de la evaluacion de impacto que tenga una extension no mayor
a 5 paginas.

Realizar una actividad de entrega de resultados para las diversas unidades del MINEDUCYT..

VI. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA Y PLAZO DE ENTREGA

.. Plazo de Monto de
Producto Descripcion
entrega pago
Informe inicial de la consultoria que contenga: 15 dias .
e Plan de trabajo de la c Itoria ajustado. calendario
Producto 1 J, o1 DERS oraajus’a - , 15 % del
e Cronograma ajustado de la consultoria con los después de la
; . - S valor de la
tiempos previstos sefialados por la DNFD. feche de inicio )
i e consultoria
indicada en el
contrato
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Producto

Descripeion

Plazo de
entrega

Monto de
pago

Producto 2

Informe de avance niimero | que contenga:

e Plan de la Evaluacion de Impacto

e Base de datos con la definicion de la muestra de
docentes y directores

e Informe del proceso de seleccion y adecuacion del
instrumento de liderazgo y gestion escolar para
directores.

e Informe de sistematizacién de la capacitacion al
personal de trabajo de campo. Este debe incluir una
base de datos con las calificaciones de las
evaluaciones de la capacitacion y el personal
seleccionado.

60 dias
calendario
después de la
fecha de inicio
indicada en el
contrato

20 % del
valor de la
consultoria

Producto 3

Informes de avances niimero 2 que contenga:

e | informe de la linea de base de practicas de
docentes de ECPL

e | informe de la linea de base de directores de ECPL

e | Informe de la linea de base sobre actitudes y
comportamientos de docentes y directores en
materia de igualdad de género.

Los informes deben incluir:

o Breve apartado con antecedentes, marco
tedrico conceptual, metodologia, disefio de
la muestra y analisis de la informacion
obtenida con graficas, cuadros u otros
elementos graficos.

o Listado de limitaciones y eventualidades en
el levantamiento de linea base.

o Reporte de TEACH segun los protocolos del
instrumento y dashboard con resultados por
modalidad de atencion.

o Reporte del instrumento dirigido a directores
sobre la practica de gestion y liderazgo
pedagogico.

e Base de datos completay limpia con la informacion
levantada de la linea de base de docentes y
directores.

e Tablero interactivo (dashboard) con la informacidon
de la linea de base.

e Informe ejecutivo de la linea de base de una
extension no mayor a 15 paginas.

180 dias

calendario
después de la
feche de inicio
indicada en el
contrato

20 % del
valor de la
consultoria
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S Plazo de Monto de
Producto Descripcion
entrega pago

Informe de avance 3 que contenga:

e Informe con estrategia de comunicacion con | 450 dias
MINEDUCYT vy escuelas para levantamiento de | calendario 25 % del
linea final después de la ’

Producto 4 . ; . i valor de la

e Estrategia y cronograma actualizado de | feche de inicio ,

; ; o o consultoria
levantamiento de linea final indicada en el

® DBase de datos de personal de campo que realizara el | contrato
levantamiento de informacion de la linea final

Informe final que contenga:

e Informe final de evaluacion de impacto de:
practicas docentes, practicas de gestiones y

liderazgo escolar de directores, y sobre actitudes y
comportamientos de docentes y directores en
materia de igualdad de género.
e Informe con los datos entregados de la linea de ,
; 630 dias
base de datos y linea final calendario
e Recomendaciones a futuro para el sistema de después de | 20 % del
Producto 5 calidad y la formacion de docentes. 2 ° 1 valordela

e Propuesta de indicadores para el seguimiento de
la mejora de la practica docente y directiva de
centros ECPL.

e Disco duro o Unidad USB con las bases de datos
en SPSS, xlc y/o xlsx. '

e Informe ejecutivo de la evaluacién de impacto
que tenga una extension maxima de 15 paginas

e Informe del
resultados de la evaluacion de impacto.

evento de presentacion de

feche de inicio
indicada en el
contrato

consultoria

VIL FORMA DE PRESENTACION DE LOS PRODUCTOS:

Los Informes deberén presentarse en forma impresa y digital en formato: tamafio carta, fuente Museo
Sans 300, tamafio de letra 11, interlineado 1.5 en un dispositivo de almacenamiento fisico (como CD,
'DVD, USB, efc.) o virtual (como correo, carpeta de almacenamiento drive, ete.) Las bases de datos
seran entregadas en el formato acordado entre la firma consultora y la DNFD.

Los informes seran entregados al Coordinador de Contrato, se imprimiran completos en original en
papel bond tamafio carta y seran firmados por el representante legal de la firma consultora o
coordinador designado por ésta; seran aprobado por el Coordinador de Contrato, con visto bueno de
la Gerencia de Investigacién y Seguimiento a la formacién Docente, éste serd un requisito previo para
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emitir el acta de recepcion SIAP. Los informes seran resguardados en la Gerencia de Investigacion y
Seguimiento a la formacion Docente.

VIIL. PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA

Experiencia de la firma consultora:

Experiencia general

e Institucién con al menos tres afios de experiencia comprobada en la ejecucion de proyectos
de investigacion, diagndsticos o estudios de caracterizacion del area social o educativa.

Experiencia especifica:

e Institucion con experiencia minima de tres proyectos de evaluacion intermedia, resultados o
de impacto en diversos programas sociales o educativos.

e Experiencia de al menos 2 proyectos de evaluacion de impacto en dreas educativas o sociales.
Personal clave para la ejecucion de la consultoria

El equipo de trabajo base debe estar integrado como minimo: por un coordinador general de la
consultoria, 1 investigador principal, 1 especialista de evaluacion, 1 especialista en estadistica y 1
especialista en educacion.

Cantidad Especialidad Perfil

Formacion académica

Licenciatura en educacion, economia,
administracién de empresas, psicologia, ingenieria
industrial o carreras afines como sociologia,
historia, antropologia y filosofia; o su equivalente
en el pais de origen.

Maestria o doctorado en economia, ciencias

Coordinador General de la | sociales, investigacion educativa, ciencias politicas,
Consultoria Maestria en Métodos y Técnicas de

Investigacion Social, Estadistica Aplicada a la

Investigacion, Maestria en Gerencia de Proyectos

Sociales y Planificacion para el Desarrollo, o su

equivalente.

Experiencia

e (Con experiencia en 4 o mas trabajos en
direccion/ coordinacion, supervision,

especialistas de proyectos de
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investigacion o estudios en 4reas sociales o
educativas.

e [Experiencia de al menos un proyecto de
evaluacion de resultados, intermedia o
evaluacion de impacto.

Coordinador de campo

Formacion académica

Licenciatura en sociologia, economia,
administraciéon de empresas, psicologia, ingenieria
industrial o carreras afines a las ciencias
econdmicas, sociales o humanisticas; o su
equivalente en el pais de origen.

Experiencia
e Con experiencia en 3 o mas trabajos de

levantamiento de datos en campo en proyectos
de area social o educativa. '

Investigador principal

Formacion académica

Licenciatura en educacion, psicologia, sociologia,
estadistica, ciencias sociales, matematicas,
estadistica; o su equivalente en el pais de origen.

Maestria investigacion educativa, ciencias politicas,
Maestria en Métodos y Técnicas de

Investigacion Social, Estadistica Aplicada a la
Investigacion, Maestria en Gerencia de Proyectos
Sociales y Planificacion para el Desarrollo

Experiencia

e Con experiencia de 3 o mas trabajos. de
investigacion en el area social o educativa.

e Con experiencia de al menos 2 investigaciones

~ con metodologia cuantitativa o mixta.

Especialista en evaluacion

Formacion académica

Licenciatura en areas asociadas a la educacion,
economia, psicologia, sociologia, administracién de
empresas o 4reas afines econdmicas, ciencias
sociales, humanisticas; o su equivalente en el pais
de origen.
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Maestria en economia, estadistica, métodos de
investigacién social, ciencias sociales, evaluacion,
politica y evaluacién educativa, dreas afines.; o su
equivalente en el pafs de origen.

Experiencia ‘

e Experiencia de al menos 2 afios en apoyo
técnico a procesos de evaluacion como
diagnosticos, lineas de base, evaluacion
intermedia, resultados, impacto o monitoreo de
proyectos.

e Experiencia de al menos 2 proyectos como
coordinador o evaluador senior en &reas
sociales, educativas o econdmicas.

Especialista en estadistica

Formacion académica

Licenciatura en sociologia, matematica, fisica,
estadistica, antropologia, o su equivalente en el pais
de origen.

Maestria en estadistica, estadistica aplicada a la
investigacion, 4reas afines; o su equivalente en el
pais de origen.

Experiencia

e [Experiencia de al menos 3 proyectos como
técnico en procesamiento y analisis de datos
cuantitativos.

e Experiencia en al menos 3 proyectos en la
-utilizacién de software como SPSS, Rstudio,
Stata, Power BI o Excel para el procesamiento
y presentacion de datos.

Especialista en Educacion

Formacion académica -

Licenciatura en educacién, psicologia o carreras
afines a las ciencias sociales o humanisticas; o su
equivalente en el pais de origen.

Maestria en educacion, primera infancia, desarrollo
infantil, politica y evaluaciéon educativa o dareas

afines; o su equivalente en el pais de origen.

Experiencia
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e Con experiencia en apoyo técnico en el disefio o
seguimiento de 2 o mas proyectos educativos o
sociales.

e [Experiencia minima de un (1) afio en proyectos
educativos como formador, especialista o
técnico, que integren docentes u otros actores
educativos. Deseables en Primera Infancia.

IX. REFERENCIAS UTILES PARA LA CONSULTORIA

Los procesos, actividades y funciones deberan realizarse en el marco de los siguientes documentos

(algunos documentos propuestos son de uso interno no pablico):

Proyecto Crecer y Aprender Juntos: Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador
actualizacién curricular en primera infancia (basado en EDAPI y marco del cuidado carifioso
y sensible).

Marco legal para el desarrollo integral de la primera infancia (derechos, constitucion, ley
crecer juntos, ley nacer con carifio, politica crecer juntos, etc.).

Plan Estratégico Institucional MINEDUCYT 2019-2024

X. INSUMOS PROPORCIONADOS POR EL MINEDUCYT

El MINEDUCYT a través de la DNFD proporcionara:

e Diagnostico y caracterizacién de conocimientos y competencias de ECPI de docentes y
directores

e Estandares de Desarrollo y Aprendizaje de la Primera Infancia (EDAPT)

® Documentos preliminares: Estdndares de Desempefio Docente, Estandares de Directores y
curriculo actualizado

e Bases de datos de personal docente y directores, centros educativos

e Instrumento TEACH ECE adaptado al contexto salvadorefio

XI. TIEMPO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién sera de 630 dias calendario contados a partir de la fecha estipulada en el
contrato. Los cuales se distribuyen de la siguiente manera

Tiempo Actividad

150 dias e Disefio de evaluacion de impacto
e [evantamiento de linea de base
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270 dias ® Duracion de la primera cohorte de formacion de
docentes y directores (a cargo de otra firma consultora)

210 dias e Levantamiento de linea final
Informe final de evaluacion de impacto

XII. RELACIONES DE TRABAJO

Estard bajo la coordinacién de la Gerencia de Investigacion y Seguimiento a la Formaciéon Docente
de la Direccién Nacional de Formacién Docente DNFD.

Diferentes Unidades Técnicas que constituyen el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
relacionadas con formacion docente, primera infancia y el proyecto Crecer y Aprender Juntos:
Desarrollo Integral de la Primera Infancia en El Salvador

XII1. CONFIDENCIALIDAD

Queda terminantemente prohibido a la firma consultora divulgar bajo cualquier forma o hacer uso de
la informacidn a la que tuviere acceso, asi como de los productos a entregar, en ocasion del presente
proceso, sin previa autorizacién del MINEDUCYT, sopesa de las sanciones en que pudiese incurrir,
inclusive las de indole penal.
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ANEXO 2
CARTA DE EXPRESION DE INTERES

[Presentar carta en papel con membrete del solicitante, con indicacion de la direccion, mimeros de teléfono y

direccion electronica]

32 Te] o S e S

Seiiores

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

Direccion de Compras Piiblicas — DCP

Presente

Estando debidamente autorizados para actuar en nombre y representacion de

(en adelante “el solicitante), y habiendo examinado y tomado pleno

conocimiento de toda la informacién proporcionada por el MINEDUCYT, por medio de esta carta confirmamos
nuestro interés de ser seleccionados para integrar la lista corta y participar en el proceso de seleccion y contratacién
de la firma consultora que desarrollard la presente consultorfa.

L.

F.

Mediante esta carta autorizamos al MINEDUCYT y a sus representantes autorizados, para que efectien
indagaciones o investigaciones con el fin de verificar las declaraciones, los documentos y la informacion que
se presentan con esta solicitud; as{ como a pedir aclaraciones a nuestros clientes acerca de cualesquier aspecto
financiero o técnico de la informacién presentada por mi persona o representada. La presente Carta de
Solicitud, servira de autorizacién a toda persona o representante autorizado de cualquier institucion a la que
se haga referencia en la informacién que la complementa, para que proporcione la informacion considerada
necesaria y solicitada por el MINEDUCYT, para verificar las declaraciones y la informacién suministrada
en esta Solicitud, con respecto a recursos, experiencia y competencia del Solicitante.

Esta solicitud se presenta con pleno conocimiento de que: el MINEDUCY T no incurrird en responsabilidad,
si recurre a sus reservas de derecho o a los resultados de la(s) seleccién(es) de la(s) firma(s) que pudieran
resultar integrantes de la lista corta del concurso y no tendrd obligacién alguna de dar a conocer al
solicitante las razones en que se funda su decision.

El o los suscrito(s) confirman que las declaraciones formuladas y la informacién suministrada en la
solicitud debidamente llenada, son completas, ciertas y correctas en cada uno de sus detalles.

Nombre y firma original del Representante Legal o Apoderado (De la persona juridica o Asocio)

Sello de la Firma Consultora (De la persona juridica o Asocio)
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ANEXO 3

INFORMACION GENERAL DE LA FIRMA

La firma debera proporcionar la siguiente informacion:

1. Nombre de la firma:

2, Direccién de la oficina principal:

3 Teléfono: Contacto:

4. Nombre del Representante Legal: Direccion de correo electrénico:
5. Pais de constitucion/registro: Afio de constitucion/registro:

Firma y nombre de responsable:

Cargo

Fecha de Elaboracion:

Sello
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ANEXO 4
EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

(La firma consultora, debera enumerar y proporcionar informaciéon de todos sus contratos terminados o en
ejecucion dentro del rango de afios requeridos que sean de naturaleza y complejidad similares al servicio para
el cual el proponente desea ser declarado capaz de contratar. La informacién deberd ser entregada en forma
resumida, utilizando el siguiente cuadro)

DESCRIPCIO 2 % DE
N PERSONA B PLAZO DE AVANC
QUE EJECUCION/FECH E
DE LOS NOMBRE DE | cONTACTA A DE INICIO Y
SERVICIOS % CONTRATAD ’

Berm b CONTRATANT T 0 FINALIZACION

E DIRECCION | DEL CONTRATO
NOMBRE Y (USS)
DEL TELEFONO (mes y afio)
PROYECTO

MONTO TOTAL DE CONTRATOS (US$)

F.

Nombre, firma y sello
Representante legal, Apoderado
O Persona Natural

Fecha

Sello
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ANEXO 5
FORMATO PARA REFERENCIAS DE TRABAJOS REALIZADOS

Sefiores

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

Presente

Por este medio extendemos la presente referencia a la empresa quien suministré
los servicios (descripcion _breve de los servicios): para (Nombre de la
Institucion, organizacion o empresa que emite la referencia), por un monto de US$ por un plazo
de ( ), comprendidos desde el hasta el (fechas de inicio y fin del
servicio).

Y para efectos de ser presentada al Ministerio de Educacion, se emite la presente constancia, a los dias
del mes de del afio dos mil

F.

Firma

Nombre

Cargo desempefiado en la Institucion o empresa que emite la referencia
Direccidn y teléfono

Sello

Notas:
Las constancias deben de corresponder a los trabajos realizados en la experiencia requerida.

Asimismo, si es una constancia que no esta dirigida al MINEDUCYT, deberi contar con la informacion
minima: descripcion del servicio, periodo, aiio y monto.
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